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l. ANALISIS PRELIMINAR DE LA SITUACION DE TESORERIA

La Intervencidon General de la Seguridad Social en ejercicio de las competencias que
tiene atribuidas como centro gestor-contable del Sistema de la Seguridad Social, en virtud del
articulo 125.3 de la Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria, al objeto de
dar cumplimiento a los objetivos de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera
previstos en el articulo 135 de la Constitucidn espafiola, asi como en la Ley Organica 2/2012,
de 27 de abril, de estabilidad presupuestaria y sostenibilidad financiera, lleva a cabo la
elaboracion de este informe, en el que se presentan las principales magnitudes que ponen de
manifiesto la situacion de tesoreria de las entidades gestoras y servicios comunes! que

integran el sistema de la Seguridad Social, en términos acumulados.
Esas magnitudes que se concretan en este informe son las siguientes:

- Superavit o déficit de caja no financiero
- Capacidad o necesidad de financiacién
- Variacidn de pasivos financieros

- Flujo neto en cuentas de tesoreria

Para ello, se efectia un analisis preliminar del estado de tesoreria, asi como su
comparacion interanual para comprobar la evolucion que han experimentado tales
magnitudes. Analizandose individualmente cada magnitud y determinando cuales han sido los

factores mas significativos que han dado lugar a los resultados obtenidos.

En este sentido, las entidades gestoras y servicios comunes de la Seguridad Social
presentan a 30 de noviembre un flujo neto de tesoreria positivo de 14.359,64 millones de
euros. Este importe se alcanza a partir de un superavit de caja no financiero, de la variacion
negativa de los activos financieros y de la variacidén positiva de los pasivos financieros en el

periodo evaluado, tal y como se observa en el siguiente esquema.

! Instituto Nacional de la Seguridad Social; Instituto de Mayores y Servicios Sociales; Instituto Nacional de
Gestion Sanitaria; Instituto Social de la Marina; Tesoreria General de la Seguridad Social y Gerencia de
Informatica de la Seguridad Social
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ENTIDADES GESTORAS Y SERVICIOS COMUNES DE LA SEGURIDAD
SOCIAL

ESQUEMA DE OBTENCION DEL SUPERAVIT O DEFICIT DE CAJA NO
FINANCIERO, CAPACIDAD O NECESIDAD DE FINANCIACION Y
VARIACION DE PASIVOS FINANCIEROS

COBROS NO VARIACIONINETA DE PAGOS NO

OPERACIONES NO
FINANCIEROS PRESUPUESTARIAS FINANCIEROS

192.375,90 ilacaas 188.129,94

VARIACION NETA DE
ACTIVOS
FINANCIEROS

-5.096,78

CAPACIDAD (+) O
NECESIDAD (-) DE
FINANCIACION
1.013,43

VARIACION NETA DE
PASIVOS FINANCIEROS
13.346,21

FLUJO NETO DE CAJA DE
TESORERIA

14.359,64

De los datos que constan en el esquema anterior se desprende que, a 30 de noviembre
de 2025, el sistema de la Seguridad Social, a nivel agregado de las distintas entidades gestoras

y servicios comunes presenta:

- Un superavit de caja por operaciones no financieras de 6.110,21 millones de euros,
como resultado de un aumento interanual del 6,40 % de los cobros registrados de
operaciones no financieras, que a dicha fecha ascienden a 192.375,90 millones de
euros. Mientras que los pagos no financieros cuyo importe es 188.129,94 millones de
euros presentan un incremento del 6,04 % respecto al ejercicio anterior. No obstante,
la variacién neta de operaciones no presupuestarias ha disminuido un 4,32 %
interanual, alcanzado un importe positivo de 1.864,25 millones de euros.

- Una capacidad de financiaciéon que se cifra en 1.013,43 millones de euros, como

consecuencia de incorporar a la variacién neta de activos financieros, que tiene un



importe negativo de 5.096,78 millones de euros, el superavit de caja por operaciones
no financieras que asciende a 6.110,21 millones de euros.
- La variacion de pasivos financieros, dentro del periodo analizado, presenta un saldo

positivo de 13.346,21 millones de euros.

Finalmente, todas estas magnitudes dan lugar a un flujo neto de tesoreria positivo de
14.359,64 millones de euros, lo que, unido al saldo inicial de tesoreria a 1 de enero, que
asciende a 19.346,93 millones de euros, obtendriamos un saldo acumulado, a 30 de
noviembre, en cuentas de tesoreria de las entidades gestoras y servicios comunes de la
Seguridad Social de 33.706,57 millones de euros, lo que supone una disminucién del 1,29 %

respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.

Estado de situacién de tesoreria |
Entidades Gestoras y Servicios Comunes de la Seguridad Social

Acumulado a fin de mes
NOVIEMBRE Millones de euros
2025(**) 2024(***) Variacion absoluta | Variacion relativa
Cobros no financieros 192.375,90 180.807,21 11.568,70 6,40%
del Presupuesto corriente™ 191.608,42 180.081,68 11.526,73 6,40%
de Presupuestos cerrados 767,49 725,52 41,96 5,78%
Pagos no financieros 188.129,94 177.413,21 10.716,73 6,04%
del Presupuesto corriente 188.060,32 177.393,24 10.667,08 6,01%
de Presupuestos cerrados 69,62 19,97 49,65 248,63%
Variacion neta de op nop p 1.864,25 1.948,47 -84,22 -4,32%
Variacion neta de activos y pasivos financieros 8.249,43 5.632,39 2.617,04 46,46%
|Fiujo neto de tesoreria del ejercicio I 14.359,64| 10.974,85| 3.384,79| 30,84%
[saldo inicial de tesoreria a 1 de enero | 19.346,93 23.473,37 -3.826,44] 16,51%
[SALDO FINAL DE TESORERIA A 30 DE NOVIEMBRE | 33.706,57 34.148,22] -441,65] 1,20%)

() Incluye los ingresos correspondientes al mes de noviembre que, con fecha de valor 30 de dicho mes, han sido comunicados a la Tesoreria General por las entidades financieras en los
primeros dias de diciembre de 2025.

(**) De conformidad con el RD 100/2025, de 18 de febrero, se incluye en saldo inicial el saldo de la cuenta en el Banco de Espafia afecta al Fondo de Reserva, que a 01 de enero
presentaba un saldo de 314,36 millones de euros.

(") Con el objeto de homogeneizar la comparacion interanual del saldo de tesoreria, se ha incluido el saldo de la cuenta en el Banco de Espafia afecta al Fondo de Reserva de la
Seguridad Social (criterio adoptado febrero 2021), que a 1 de enero de 2024 ascendia a 2.711,69 millones de euros.

Respecto a los fondos propios de la Seguridad Social, en la siguiente tabla se muestra
el saldo a 30 de noviembre que se cifra en 9.608,28 millones de euros, resultado de incorporar
al saldo en cuentas de tesoreria inicial del ejercicio, cifrado en 19.346,93 millones de euros, el
importe positivo de la variacién neta de cuentas de tesoreria (14.359,64 millones de euros) y
el importe de los acreedores por recursos administrados (24.098,29 millones de euros). En
consecuencia, existe una variacion positiva en el saldo de fondos propios, del inicio del

ejercicio a 30 de noviembre, que se cifra en 638,28 millones de euros.
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Estado de situacion de tesoreria Il
Entidades Gestoras y Servicios Comunes de la Seguridad Sccial

Acumulado a fin de mes
NOVIEMBRE Millones de euros
msry | e | Vol | Vel
I. Saldo en cuentas de tesoreria a 1 de enero (*) 19.346,93| 23.173,37 -3.826,44 -16,51%
* Saldo otros entes (+) (-) por ini -10.376,93 -8.391,15 -1.985,78 -23,67%
Il. Saldo fondos propios a 1 de enero 8.970,00 14.782,22 -5.812,22 -39,32%
Ill. Flujo neto en cuentas de tesoreria a 30 de noviembre 14.359,64 10.974,85 3.384,79 30,84%
IV. Saldo en cuentas de tesoreria a 30 de noviembre (1 + 3) 33.706,57 34.148,22 -441,65 -1,29%
* Saldo otros entes (+) (-) por ini -24.098,29 -19.013,83 -5.084,46 -26,74%
V. Saldo fondos propios a 30 de noviembre 9.608,28 15.134,39 -5.526,11 -36,51%
VI. Diferencia saldos fondos propios 1 de enero - 30 de noviembre 638,28 35217 990,45 281,24%

(*) Incluye los ingresos comespandientes al mes de noviembre que, con fecha de valor 30 de dicha mes, han sido comunicados a la Tesoreria General por las entidades financieras en los primeros dias de
diciembre de 2025.

(**) De conformidad con el RD 100/2025, de 18 de febrero, se incluye en saldo inicial el saldo de la cuenta en el Banco de Espafia afecta al Fondo de Reserva, que a 01 de enero presentaba un saldo de 314,36
millones de euros.

(***) Con el objeto de homogeneizar la comparacidn interanual del saldo de tesoreria, se ha incluido el saldo de la cuenta en el Banco de Espafia afecta al Fondo de Reserva de la Seguridad Sodial (criterio
adoptado febrero 2021), que a 1 de enero de 2024 ascendia a 2.711,69 millones de euros.

En cuanto a los recursos que administra la Seguridad Social por cuenta de otros entes,
la situacién de las cuentas de tesoreria en relacién con las Mutuas colaboradoras, SEPE y
FOGASA presenta en su conjunto una posicién acreedora, a 30 de noviembre de 2025, por

importe de 24.098,29 millones de euros, cuyo detalle es el siguiente:

Cuenta de Relacion con otros entes
Entidades Gestoras y Servicios Comunes de la Seguridad Social

(Millones de euros)

NOVEMERE Situacion a1 de | Variacion Situacion a fin de
enero absoluta mes
- SEPE 7.543,24 8.743,17 16.286,41
- FOGASA 1067,14 1.363,79 2.430,93
- Mutuas Colaboradoras con la Seg. Social 1.700,27 3.540,84 52411
- Otros Entes Admin. Rec. A ellos atribuidos 66,28 73,56 139,84
TOTAL OTROS ENTES * [ 10.376,93] 13.721,36] 24.098,29)|

NOTA: Acreedor (+), Deudor (-).
(*) Incluye los ingresos correspondientes al mes de noviembre que, con fecha de valor 30 de dicho mes, han sido comunicados a la Tesoreria General por las entidades
financieras en los primeros dias de diciembre de 2025

En los siguientes graficos se muestra la evolucién mensual que ha experimentado el
saldo de tesoreria y los fondos propios del Sistema de la Seguridad Social en el ejercicio 2025

respecto al ejercicio inmediatamente anterior.
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En los apartados siguientes del informe se analizan en detalle cada una de estas magnitudes.



. SUPERAVIT O DEFICIT DE CAJA
El superavit de caja no financiero del Sistema de la Seguridad Social alcanza a 30 de

noviembre de 2025 un importe acumulado de 6.110,21 millones de euros.

Superavit/Déficit de caja no financiero
(millones de euros)

22.000 -+
17.000 -

12.000 -+

6.110,21

-3.000 -

-8.000 -
ene feb mar abr may jun jul agos sept oct nov dic

2024 ®™2025

A continuacion, se efectia un analisis de los cobros y pagos que intervienen en la

determinacién del superavit o déficit de caja.



A. COBROS POR OPERACIONES NO FINANCIERAS

Los cobros derivados de operaciones no financieras de las entidades gestoras vy

servicios comunes de la Seguridad Social, a 30 de noviembre de 2025, han ascendido a

192.375,90 millones de euros, con un incremento del 6,40 % respecto al ejercicio anterior.

En la tabla siguiente se muestra el importe de estos cobros distribuidos en funcién de

naturaleza del ingreso:

COBROS NO FINANCIEROS PRESUPUESTARIOS
Entidades Gestoras y Servicios Comunes de la Seguridad Social

En el mes Acumulado a fin de MES
NOVIEMBRE Millones de euros Millones ce euros
2025 2024 Variacion 2025 2024 Variacion
Relativa Relativa
COBROS EJERCICIO CORRIENTE 15.399,54| 20.355,42 -24,35% 191.608,42 180.081,68 6,40%
COTIZACIONES SOCIALES 10.238,56 12.346,94| -17,08% 112.804,15 107.973,68 4,47%
Ocupados 9.381,54 11.523,01 -18,58% 105.410,50 100.971,16 4,40%
Desempleados 857,02 823,94 4,01% 7.393,65 7.002,52 5,59%
TASAS Y OTROS INGRESOS 103,90 79,14 31,28% 900,94 473,77 90,16%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 4.928,97 7.830,20 -37,05% 49.553,44 45.429,77 9,08%
Del Estado: 464524 7.421,53 -37.41% 45843 61 41.629,73 10,12%
Del Ministerio de Inclusién, Seg. Social y Migraciones 3.753,92 6.779,15 -44.63% 41.505,08 37.652,01 10,23%
De otros departamentos ministeriales 891,32 642,38 38,75% 4.338,53 3.977,72 9,07%
De Organismos Auténomos 0,00 0,00 - 0,55 2,31 -76,08%
De la Seguridad Social: 280,28 404,82 -30,76% 3.677,00 3.759,77 -2,20%
De Comunidades Auténomas 0,00 0,00 - 0,03 0,11 -77,05%
Del exterior 0,00 0,00 0,46 3,33 -86,14%
De empresas privadas 3,45 0,00 - 31,79 0,00 -
INGRESOS PATRIMONIALES 122,45 68,77 78,07% 399,69 315,31 26,76%
ENAJENACION DE INVERSIONES REALES 3,60 0,27 1258,92% 33,94 14,93 127,25%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2,06 30,10 -93,15% 236,68 435,13 -45,61%
COBROS PENDIENTES DE APLICACION 0,00 0,00 27.679,58 25.439,08 8,81%
Por recaudacion noviembre 13.271,49 12.504,17 6,14%
Por recaudacion octubre 13.454 52 12.321,48 9,20%
Por transferencias Internas 953,57 613,43 55,45%
COBROS EJERCICIOS CERRADOS 35,84 32,61 9,87% 767,49 725,52 5,78%
TOTAL COBROS NO FINANCIEROS | 15.435,37 20.388,03 =24,29% | 192.375,90 180.807,21 6,40%

El incremento experimentado se manifiesta en los cobros pendientes de aplicacién

presupuestaria asociados a la recaudacién de las cotizaciones sociales correspondientes a los

meses de septiembre y noviembre de 2025 y por transferencias internas, que ascienden a

27.679,58 millones de euros, con un incremento de 8,81 puntos porcentuales respecto al

ejercicio anterior.




B. PAGOS POR OPERACIONES NO FINANCIERAS

Los pagos por operaciones no financieras a finales del mes de noviembre de 2025
alcanzan un importe de 188.129,94 millones de euros, un 6,04 % superior con respecto al afio

2024.
En la tabla siguiente se muestra el importe de estos pagos distribuidos en funcién de
naturaleza del gasto:

PAGOS NO FINANCIEROS PRESUPUESTARIOS
Entidades Gestoras y Servicios Comunes de la Seguridad Social

En el mes Acumulado a fin de MES
NOVIEMBRE Millones de euros Millones de euros
Variacién Variacién
s B Relativa HEE Bl Relativa
PAGOS EJERCICIO CORRIENTE 16.662,69 15.844,39 5,16% 188.060,32|  177.393,24| 6,01%
GASTOS PERSONAL 116,01 123,81 -6,30% 1.374,02 1.418,09 -3,11%
GASTOS CORRIENTES EN BIENES Y SERVICIOS 55,68 59,02 -5,66% 624,35 599,52 4,14%
GASTOS FINANCIEROS 0,06 0,04 45,63% 0,36 0,47 -23,95%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 16.481,48 15.632,94 5,43% 185.865,74) 175.172,43 6,10%
A la Admon del Estado y Orgs. Auténomos 16,69 16,69 0,00% 434,13 386,32 12,38%
A la Seguridad Social 4,45 0.28 1499,15% 19,53 27,05 -27.81%
A Comunidades Auténomas 563,11 693,77 -18,83% 3.086,94 3.290,59 -6,19%
A Corporaciones Locales 0.00 0.00 -] 0.00 0,00 -
A Empresas privadas 0.00 033 -100,46% 0.54 573 -90,63%
A Familias e Instituciones sin fines de lucro: 15.896,39 14.920,89 8.54% 182.318,69 171.456,49 6,34%
Pensiocnes 14.398,95 13.564,46 6,15% 167.241.47 157.781,89 6,00%
Incapacidad temporal 485,54 438,31 10,78% 5.216,91 4.686,27 11,32%
Recgs. falta medidas seguridad e hig 8.47 8.55 10.77% 94,04 89,02 5,64%
Nacimiento, Cuidado menor, Correspo. Riesgo embarazo y lact. 351,50 279,57 25,73% 3.544,75 3.327,26 6,54%
Ingreso Minimo Vital y proteccion familiar 608,51 596,95 2,10% 577281 5.127,50 12,59%
Prestaciones sociales 37,24 29,04 28,23% 406,16 404,44 0,43%
Otras prestaciones e indemnizaciones 0.19 044 -55,62% 3,02 2,86 5,68%
Farmacia 398 356 1181% 39,43 37,20 6,00%
Otras transferencias 0.84 053 59,06% 592 486 21,67%
INVERSIONES REALES 9,28 28,30 -67,20% 194,10 201,49 -3,67%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,17 0,28 -39,42% 1,76 1,24 42,02%
PAGOS EJERCICIOS CERRADOS 0,00 0,00 - 69,62 19,97 248,63%
TOTAL PAGOS NO FINANCIEROS 16.662,69 15.844,39 5,16% 188.129,94| 177.413,21 6,04%

Como partidas mas significativas destacan los pagos derivados de las transferencias
corrientes que alcanzan los 185.865,74 millones de euros, un 6,10 % mas que los pagos

realizados por tal concepto en el mismo periodo del ejercicio 2024.

Este incremento se debe, principalmente, a las transferencias a Familias e Instituciones
sin fines de lucro, cuyo importe asciende a 182.318,69 millones de euros aumentando en un
6,34 % respecto del ejercicio anterior, siendo el importe acumulado de los pagos realizados
en concepto de pensiones de 167.241,47 millones de euros, un 6,00 % mas que en el mismo

periodo de 2024.

Por su parte, los gastos de personal presentan pagos por importe de 1.374,02 millones
de euros que disminuyen en un 3,11 % respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, y los
pagos por gastos corrientes en bienes y servicios se incrementan en 4,14 puntos porcentuales,

hasta alcanzar los 624,35 millones de euros.



Por ultimo, los pagos por inversiones reales y las transferencias de capital alcanzan un
importe acumulado de 194,10 millones de euros y de 1,76 millones de euros respectivamente,
en el caso de las inversiones disminuyen en 3,67 puntos porcentuales respecto al ejercicio

anterior.

I1. VARIACION DE ACTIVOS Y PASIVOS  FINANCIEROS
PRESUPUESTARIOS Y OTROS CONCEPTOS NO PRESUPUESTARIOS

En los siguientes cuadros, se encuentran recogidos los movimientos que se han

producido en los activos y pasivos financieros a nivel presupuestario.

En primer lugar, los activos financieros presupuestarios muestran una disminucion del

29,61 % respecto al ejercicio 2024.

Movimientos de activos financieros presupuestarios
Entidades Gestoras y Servicios Comunes de la Seguridad Social

En el mes Acumulado a fin de mes
NOVIEMBRE Millones de euros Millenes de euros
Variacién Variacién
2025 2024 Relativa 2025 2024 e
MOVIMIENTOS EJERCICIO CORRIENTE -0,18 0,01 -2334,47% 0,16 0,24 -32,91%
COBROS
0,40 0,35 13,66% 3,02 4,01 -2,20%
—— 0,58 0,36 61,12% 176 377 -0,22%
MOVIMIENTOS EJERCICIOS CERRADOS 0,03 0.00 -653,50% 0,01 0,02 64,22%
COBROS
-0,03 0,00 -653,50% 0,02 0,00
PAGOS
0,00 0,00 - 0,02 0,02 4,66%
TOTAL MOVIMIENTO ACTIVOS FINANCIEROS ‘ ‘ -0,21 -0,01 -1697,25% 0,16 0,22 -29,61%

En segundo lugar, respecto a los pasivos financieros y conforme a la disposicién
adicional tercera de la Ley 31/2022, de 23 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado
para el afio 2023, los cuales se encuentran prorrogados para el aino 2025, se ha percibido un
préstamo por importe de 10.003,81 millones euros, previsto por el Estado a la Tesoreria
General de la Seguridad Social, al objeto de proporcionar cobertura adecuada a las

obligaciones de la Seguridad Social y posibilitar el equilibrio presupuestario.
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Movimientos de pasivos financieros presupuestarios
Entidades Gestoras y Servicios Comunes de la Seguridad Social

En el mes Acumulado a fin de mes
NOVIEMBRE Millones de euros Millones de euros
2025 2024 % Variacién 2025 2024 % Variacion
MOVIMIENTOS EJERCICIO CORRIENTE 10.003,81 10.003,81 0,00% | 10.003,81| 10.003,81 0,00%
COBROS 10.003,81) 10.003,81 0,00%|| 10.003,81| 10.003,81 0,00%
- Prestamos del Estado 10.003,81| 10.003,81 0,00%|| 10.003,81| 10.003 81 0,00%
AL 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
MOVIMIENTOS EJERCICIOS CERRADOS 0.00 0.00 d 0.00 0.00 i
CosRos 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
Bacos 0,00 0,00 - 0,00 0,00 -
| UL E O R ERES TS 358 ‘ ‘ 10.003,s1| 10.003,31| o.ou%‘ 10.003,31‘ 10.003,31‘ 0,00%

Por ultimo, se muestra a continuacién las variaciones en conceptos de acreedores y
deudores no presupuestarios, asi como de partidas pendientes de aplicaciéon derivadas de

operaciones no financieras y de activos y pasivos financieros.

Movimientos en conceptos no presupuestarios
Entidades Gestoras y Servicios Comunes de la Seguridad Social

En el mes Acumulado a fin de mes
NOVIEMBRE Millones de euros Millones de euros
2025 ‘ 2024 Variacién 2025 ‘ 2024 ‘ Variacién
absoluta
OPERACIONES NO FINANCIERAS -0,85 209,15/ -210,00 1.864,25 1.948,46 9,01
Variaciones netas -6,24 271,68 -277,92 1.835,87 1.855,24 -19,37
Deudores no presupuestarios 3,40 -42,12 45,52 -90,87 -99,95 9,08
Partidas pendientes de aplicacién deudoras 11.24596| 13.260,02 -2.014,08 15.039,04 15.857,33 -818,29
Acreedores no presupuestarios 258,09 207,78 50,31 -96,13 103,62 -199,75
Partidas pendientes de aplicacion acreedoras 389,70 117,37 272,33 18.806,17 17.314,38 1.491,79
Otras partidas netas -11.903,39| -13.271,37 1.367,98 -31.822,34 -31.320,14 -502,20
Cobros/Pagos netos pendientes de aplicacién 539 62,53 67,92 28,38 93,22 28,38
ACTIVOS FINANCIEROS -114,82 -386,56 271,74/ -5.096,93 -6.601,96 1.505,03
Variacion neta -114,82 -386,56 271,74 -5.096,93 -6.601,96 1.505,03
Partidas pendientes de aplicacion deudoras -114,82 -386,56 271,74 -5.096,93 -6.601,96 1.505,03
Partidas pendientes de aplicacion acreedoras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cobros/Pagos netos pendientes de aplicacién 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PASIVOS FINANCIEROS 3.015,20 225,93/ 2.789,27 3.342,40 2.230,32 1.112,08
Variacién neta 2.961,33 263,61 2.697,72 -2.025,49 -2.771,14 745,65
Deudores no presupuestarios -4.562,62| -4.204,73 -357,89 -46.270,09 -43.137,62 -3.132 47
Acreedores no presupuestarios 7.523,95 4.468,34 3.055,61 44,244, 60 40,366,48 3.878,12
Cobros/Pagos netos pendientes de aplicacién 53,87 -37,68 91,55 5.367,89 5.001,46 366,43

NOTA : Cobros netos (+), pagos netos (-).
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V. FLUJO NETO EN CUENTAS DE TESORERIA

El déficit o superdvit de tesoreria del ejercicio es la diferencia entre la totalidad de
cobros y la totalidad de pagos realizados durante el mismo por operaciones tanto

presupuestarias como no presupuestarias.

El estudio de los datos anteriores nos permite calcular la capacidad o necesidad de
financiacion que presenta el conjunto de Entidades Gestoras y Servicios Comunes del Sistema
de la Seguridad Social, definiendo los distintos componentes que integran el déficit o el
superdvit de tesoreria del ejercicio, dando como resultado el flujo neto de tesoreria calculado

conforme a los parrafos anteriores mas el saldo inicial de tesoreria, pudiendo ser:

- Positivo, poniendo de manifiesto una capacidad de liquidez o,

- Negativo, poniendo de manifiesto una necesidad inmediata de liquidez.

La determinacion de estas magnitudes nos lleva a calcular el flujo neto en cuentas de

tesoreria aplicando la siguiente ecuacion:

CAPACIDAD O NECESIDAD DE

FLUJO NETO EN CUENTAS DE -
= FINANCIACION

TESORERIA
+

VARIACION DE PASIVOS FINANCIEROS
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Sefalar en lo dispuesto que, las citadas entidades presentan a 30 de noviembre de
2025 una capacidad de financiacidon de 1.013,43 millones de euros, resultando una variacién

positiva de 2.272,70 millones de euros con respecto al ejercicio anterior.

SUPERAVIT O DEFICIT POR OPERACIONES NO
CAPACIDAD O NECESIDAD DE FINANCIERAS

FINANCIACION

VARIACION DE ACTIVOS FINANCIEROS

La variacidon de pasivos financieros dentro del periodo analizado presenta un saldo

positivo de 13.346,21 millones de euros.

VARIACION NETA COBROS POR OPERACIONES DE PASIVOS FINANCIEROS

DE -

PASIVOS PAGOS POR OPERACIONES DE PASIVOS FINANCIEROS
FINANCIEROS
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Obteniéndose de este modo, a 30 de noviembre de 2025, un flujo neto en cuentas de
tesoreria positivo de 14.359,64 millones de euros, lo que supone un aumento interanual de

3.384,78 millones de euros, en términos absolutos.

FLUJO NETO EN CUENTAS DE TESORERIA
gestoras y Servicios Comunes de la Seguridad Social

En el mes do a fin de mes
NOVIEMBRE Millones de euros Millones de euros
2025 2024 :;'::fl'fh" ‘ Variacion Relativa 2025 | 2024 ‘:;:a:?u?: ‘ Variacién Relativa
COBROS 15.644,47 20.259,56 -4.615,08 -22,78% 192.375,90 180.807,21 11.568,70 6,40%
del Presupuesto coriente ™ 15.399,54 20.226,94 -4.827,40 -23,87% 191.608,42 180.081,68 11.526,73 6,40%
de Presupuestos cemados 35,84 32,61 322 9,87% 767,49 725,52 41,96 5,78%
PAGOS 16.662,69 15.844,39 818,29 5,16% 188.129,94 177.413,21 10.716,73 6,04%
del Presupuesto comiente 16.662,69 15.844 39 818,29 5,16% 188.080,32 177.393,24 10.667,08 6,01%
de Presupuestos cemados 0,00 0,00 0,00 - 69,62 19,97 49,66 248,70%
VARIACION NETA de operaciones no presupuestarias -0,87 302,38 -303,25 -100,29% 1.864,25] 1.948,47 -84,22 -4,32%
SUPERAVIT (+) O DEFICT (-) DE CAJA NO FINANCIERO -1.019,08 4.717,54 -5.736,63 -121,60% 6.110,21 5.342,47 767,74 14,37%
VARIACION NETA DE ACTIVOS FINANCIEROS -115,03 -386,57 271,54 70,24% -5.096,77 -6.601,74 1.504,96 22,80%
del Presupuesto cormente -0,18 -0,01 0,17 -2334,47% 0,16 0,24 -0,08 -32,91%
de Presupuestos cemados -0,03 0,00 -0,03 -653,50% -0,01 -0,02 0,01 64,22%
de operaciones no presupuestarias -114,82 -386,56 271,74 70,30% -5.096,93 -6.601,96 1.505,03 22,80%
CAPACIDAD (+) O NECESIDAD (-] DE FINANCIACION -1.134,11 4.330,97 -5.465,09 -126,19% 1.013,43] -1.250,27 2.272,71 180,48%
VARIACION NETA DE PASIVOS FINANCIEROS 13.019,01 10.229,74 2.789,27 27,27% 13.346,21 12.234,13 1.112,08 9,09%
del Presupuesto cortiente 10.003,81 10.003,81 0,00 0,00% 10.003,81 10.003,81 0,00 0,00%
de Presupuestos cemados 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 -
de operaciones no presupuestarias 3.015,20 225,93 -3.241,13 -1434,57% 3.342,40 2.230,32 1.112,08 49,86%
FLUJO NETO EN CUENTAS DE TESORERIA 11.884,89 14.560,71 -2.675,82 -18,38% 14.359,64 10.974,85 3.384,79 30,84%

(%) Incluye los ingresos comrespondientes al mes de noviembre que, con fecha de valor 30 de dicho mes, han side comunicados a la Tesoreria General por las entidades financieras en los primeros dias de diciembre de 2025.
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